STRATEGICKY RAMEC ZRIZOVATELE
k vysledkiim Setifeni SCIO mapa Skoly 2025/2026

Tento dokument vyjadfuje postoj zfizovatele k vysledkiim Setfeni SCIO mapa Skoly
2025/2026 ve vztahu k oblasti vedeni Skoly.

Zfizovatel timto:
e pojmenovava oblasti, které Setfeni identifikuje jako slabsi,
e vyzyvavedeni Skoly, aby samo navrhlo vhodné kroky ke zlepSeni,
e stanovuje rdmec spoluprace, ¢asovy horizont a zplisob vyhodnocovani,
e potvrzuje dlivéru vedeni Skoly a zadjem o pokracovani stability Skoly.

Zfizovatel nestanovuje konkrétni opatieni ani jejich podobu. Ocekava vsak aktivni
pfistup vedeni Skoly a pfevzeti odpovédnosti za navrh feseni.

1. Vyjadfeni uznani a podpory

Zfizovatel si je védom narocnosti role vedeni Skoly a deklaruje, Ze jeho cilem je podpofit
dlouhodobé zlepSovani fungovani Skoly jako organizace.

Zfizovatel ma zajem, aby vedeni Skoly ve své praci pokracovalo a rozvijelo Skolu na
zakladé oteviené spoluprace.

Zfizovatel ocenuje
1. praci Skoly a jejiho vedeni pfi zajisténi priibéhu Setfeni SCIO mapa Skoly,
2. otevreny a konstruktivni pfistup vedeni koly k vysledkiim Setfeni.

Zfizovatel dékuje pani zastupkyni feditele Mgr. Jané Horakové, za profesionalni a aktivni
pfistup v pribéhu celého procesu Setfeni, zejména za koordinaci ve vztahu k zakiim,
rodi¢im i zaméstnancim a spolupraci ve vztahu k zfizovateli.

2. Vychodiska z vysledka SCIO mapy skoly

Vysledky Setfeni SCIO mapa Skoly 2025/2026:
e potvrzuji silné stranky Skoly v oblasti kazdodenni prace, vztah( a klimatu,
e zaroven ukazuji, Ze oblast vnimani vedeni Skoly (zejména ze strany rodicl a
¢astec¢né zameéstnancll) je hodnocena slabéji, nez je zadouci.

Zfizovatel povazuje toto zjiSténi za:
e legitimni signal ke zlepsSeni,
e téma s pfimym dopadem na davéru rodicl, stabilitu tymu a reputaci Skoly,
e oblast, kterou je vhodné feSit systematicky a s ¢asovym odstupem, nikoli
jednorazovym opatrenim.

3. Vyzva zrizovatele k vedeni skoly

Zfizovatel timto vyzyva pana reditele, aby ve spolupraci s vedenim Skoly a relevantnimi
aktéry:
a) interpretoval vysledky Setieni v oblasti vedeni Skoly ve vnitfnim kontextu Skoly,
b) identifikoval hlavni pficiny slabSich hodnoceni (komunika¢ni, organizacni,
procesni apod.),
c) navrhlvlastni soubor krokil, které povedou ke zlepSeni v téchto oblastech.

Zfizovatel ocekava, ze navrh bude vychazet z odborného posouzeni vedeni Skoly, nikoli
pouze z mechanického prebirani doporuceni zvenci.



4. Ocekavany ramec navrhu ze strany Skoly

Ztizovatel o¢ekava, ze vedeni Skoly pfedlozi navrh, ktery bude obsahovat zejména:
e cose mavoblasti vedeni Skoly zlepsit (cile),
e proc¢ jsou navrzené kroky povazovany za vhodné,
o jaké typy opatieni Skola zvazuje (bez nutnosti detailniho rozpisu),
e vjakém ¢asovém horizontu lze o¢ekavat prvni a nasledné posuny,
e jakym zplisobem bude Skola schopna posun prlibézné sledovat a vyhodnocovat.

Forma navrhu je na vedeni Skoly, zfizovatel pozaduje vécnost, pfimérenost a
srozumitelnost.

5. Casovy ramec a zplsob spoluprace

e Navrh krokl predlozi vedeni Skoly zfizovateli do 60 dnl od schvaleni tohoto
dokumentu.
e Navrh bude projednan partnersky se zfizovatelem s cilem:
o sladit o¢ekavani,
o identifikovat pfipadné bariéry,
o dohodnout formu podpory zfizovatele, pokud bude potfeba.
e Zfizovatel ocekava prubéznou informaci o posunu.

6. Role a zavazek zfizovatele

Zfizovatel deklaruje, Ze:
e nebude vstupovat do odbornych pedagogickych rozhodnuti,
e nebude stanovovat konkrétni organiza¢ni opatfeni,
e bude vystupovat jako partner a garant stability.

Zfizovatel je pfipraven poskytnout soucinnost zejména v oblastech, které presahuji pfimé
kompetence vedeni Skoly (organizaCni, procesni, investi¢ni ¢i koordinaéni otazky).

Zrizovatel povéfuje Radu obce Dolany pribéznou komunikaci s vedenim Skoly ve véci
napliovani Strategického ramce zfizovatele a pfedkladanim struc¢né informativni zpravy
Zastupitelstvu obce Dolany.

Zfizovatel deklaruje zajem:
e napokracovani stability vedeni Skoly,
e napartnerské spolupraci se Skolou,
e naposkytovani pfimérené soucinnosti zfizovatele pfi realizaci dohodnutych krokd,
pokud budou spadat do jeho kompetenci.

Zfizovatel uklada Radé obce Dolany zajistit, aby toto usneseni a schvaleny Strategicky
ramec zfizovatele byly pfedany vedeni Skoly a slouzily jako vychodisko dalSi spoluprace.

7. Zavérecné ustanoveni

Tento dokument pfedstavuje ramec spoluprace mezi zfizovatelem a vedenim Skoly. Jeho
cilem neni kontrola jednotlivych krokd, ale podpora dlouhodobého zlepSovani v oblasti
vedeni Skoly, odstranéni Setfenim zjiSténych nedostaki a posilovani davéry rodicu i
zaméstnancu.

Dokument byl schvalen Zastupitelstvem obce Dolany dne 18. 2. 2026 usnesenim
€. 3¢c/24Z0/2026.



