Zakladni $kola a Matefska Skola Aloise Stépanka, Dolany, pfispévkova organizace
783 16 Dolany €.p. 174
Spolecné ve vzgjenme ucté a bezpecnemprostred prabauzime touhu ajevovat svet, rozvijet se a vazit s sam sabe

zsams
Aloise St&panka Dolany
i i

& 585 151 741, 585 151 742 skola@zsdolany.cz IC 7098325

Ing. Rudolf Pecinka
Obec Dolany
Dolany 58

783 16 Dolany

ZS a MS ASD/0604/2026 V Dolanech 17. dubna 2026

Odpovéd vedeni skoly ke Strategickému ramci zfizovatele k vysledkiim sSetfeni SCIO mapa
skoly 2025/2026

Vazieny pane starosto a ¢lenové Rady obce,

dékujeme za predani Strategického ramce zfizovatele k vysledkim Setfeni SCIO mapa skoly 2025/2026.
Vedeni Skoly bere uvedeny dokument jako partnersky ramec pro dalsi spolupraci a jako podnét k
systematické praci v oblasti vedeni $koly, komunikace a organiza¢niho nastaveni.

Soucasné dékujeme za vyjadrenou dlvéru, podporu stability Skoly i za ocenéni prace skoly pfi realizaci
Setreni.

1. Vyjadreni skoly k vysledklim Setifeni

Vedeni Skoly se s vysledky Setfeni podrobné seznamilo a vnima je v celé jejich Siti. Vysledky potvrzuji fadu
silnych stranek skoly, zejména:

e pfiznivé vnimani Skoly Zaky 1. stupné,

e velmi dobré hodnoceni tfidnich ucitel(i, zejména na 1. stupni,
e velmi dobré hodnoceni vyuky informatiky,

e pozitivni hodnoceni sportovniho vybaveni a zazemi,

e dobrou uroven komunikace tridnich ucitell s rodici.

Soucasné prijimame jako zdvazny a legitimni podnét ta zjisténi, kterd ukazuji slabsi hodnoceni v oblasti
vedeni skoly, zejména ze strany ¢dsti rodi¢l a v nékterych tématech také ze strany zaméstnancu. Za dulezita
povazujeme rovnéz zjisténi tykajici se:

e potreby posilit dlivéru ¢asti rodi¢d k vedeni Skoly,

e potreby vétsi podpory pedagogli ze strany vedeni v nékterych oblastech,

e vysoké administrativni zatéze,

e zvysSené vyCerpanosti ¢asti pedagogickych i nepedagogickych zaméstnanct,

e potieby dale zlepSovat vnitini komunikaci a predvidatelnost nékterych proces.
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2. Vnitfni interpretace vysledku Skoly

Na zakladé dosavadniho vyhodnoceni vedeni Skoly pfedpoklada, Ze slabsi hodnoceni oblasti vedeni Skoly
muZe souviset zejména s témito okruhy:

1. Komunikacni rovina

e ne vidy dostatecné srozumitelné vysvétlovani divod( nékterych rozhodnuti,
e rozdilné o¢ekavani rodicl a Skoly v oblasti informovanosti,
e nizSi mira prabéiné zpétné vazby smérem k nékterym zaméstnancim.

2. Organizacni a procesni rovina

e vysSi administrativni zatizeni zaméstnancu,

e potfeba |épe nastavit nékteré vnitini postupy, jejich sdileni a pfedvidatelnost,
e potieba jasnéji rozlisit priority a Iépe pldnovat nékteré provozni i organizacni kroky.

3. Vztahova a podplrna rovina

e potieba posilit pocit podpory zaméstnancl pfi psychické zatézi a naroc¢nych situacich,
e potieba vénovat vétsi pozornost pravidelnému sbéru zpétné vazby a jejimu vyhodnocovani,
e potieba cilené pracovat s divérou rodi¢l zejména na 2. stupni.

Vedeni Skoly si je védomo, Ze uvedené oblasti nelze fesit jednorazové, ale vyZzaduji systematicky postup,
realistické priority a prlibéZzné vyhodnocovani.

3. Cile Skoly pro nasledujici obdobi

1. Zvysit vnitini podporu zaméstnancti, zejména v oblasti pracovnich podminek, zpétné vazby a feseni
narocnych situaci.

2. Zprehlednit vybrané vnitini procesy a snizit zbytnou administrativni zatéz, pokud to bude v
kompetenci skoly.

3. Posilit prubéiné vyhodnocovani skolniho klimatu a komunikace, aby bylo moZné drive zachytit
rizikové signaly.

4. Udrzet a rozvijet silné stranky Skoly, které Setfeni potvrdilo.

4. Jiz realizované a zahajené kroky skoly

Skola jiz pred vyhodnocenim Setfeni SCIO mapa $koly podnikala konkrétni kroky smétujici k posilovani
kvality vedeni, spoluprace zaméstnancu, komunikace a skolniho klimatu. Vysledky Setfeni proto nevnimame
jako izolovany podnét, ale jako soucast delSiho rozvojového procesu.
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A. Dlouhodoba spoluprace s projektem MISE Hero

Spoluprdci s projektem MISE Hero realizuje Skola od roku 2023 jako soucast dlouhodobé strategie zamérené
na rozvoj pedagogického sboru a budovani kvalitnich vztah( mezi pedagogy. Vyznamnym milnikem byl
spole¢ny program pro celou sborovnu Na jedné lodi realizovany v fijnu 2023, ktery byl zaméren na
komunikaci, spolupraci a sdileni spole¢nych hodnot.

Na tuto zkuSenost Skola navazala systematickym rozvojem pedagogického tymu prostfednictvim programu
Silny lidr — silna skola, ktery probihal v minulém i letoSnim Skolnim roce. Program propojuje workshopy,
koucovani a praktické aktivity pro pedagogické pracovniky i vedeni Skoly a je koncipovan jako dlouhodoby
proces zaméreny na rozvoj leadershipu, komunikace a strategického mysleni.

V ramci tohoto programu byly realizovany zejména tyto aktivity:

e individualni koucovani vedeni Skoly a manaZersky rozvoj,

e workshopy pro pedagogy zamérené na spolupraci, praci s hodnotami a rozvoj skolni kultury,
e zazitkové tymové aktivity podporujici dlivéru a komunikaci,

e prakticka prace se zménami a jejich prenasenim do kazdodenni praxe skoly,

e budovani a sdileni vize Skoly,

vyuziti Al ve vyuce.

Prinosem programu je postupné sjednocovani pristupl pedagogl, posilovani vzajemné dlivéry a budovani
funkéniho a spolupracujiciho tymu naptic¢ Skolou. Pozitivni dopady této systematické prace se promitaji i do
vysledk( externich Setfeni. V rdmci Setfeni SCIO mapa Skoly na podzim 2025 dosahla skola celkového
hodnoceni 1,8, tedy lepsiho vysledku nez ¢inil primér zapojenych skol. Pfiznivé byla hodnocena prace
pedagogl, vztahy mezi zaky i celkova atmosféra skoly.

Za vyznamné povazujeme také to, Ze v inoru 2026 probéhlo na Skole Setfeni Inspektoratu prace zamérené
na rovné zachazeni se zaméstnanci, které bylo ukonéeno bez zjisténi zavad.

B. Projednani vysledkii MAPA skoly v zakladni Skole

Vysledky Setfeni byly projednany s pedagogickymi pracovniky a dale rozpracovany na pedagogické radé dne
1. 4. 2026 na zakladé vystupl predmétovych komisi a metodického sdruzZeni. Jednani bylo zaméreno nejen
na identifikaci rizik, ale také na formulaci konkrétnich krokd navazujicich na zjisténé vysledky.

V ramci projednani byly potvrzeny jako silné stranky zejména:

e velmi dobré vztahy ucitel-zak,
e kvalitni komunikace s rodici,
e dobré vztahy v ucitelském sboru.
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Soucasné byly formulovany konkrétni ndvrhy opatfeni zejména v téchto oblastech:

sjednoceni komunikace Skoly s rodi¢i a nastaveni pravidelnych setkani,

e zavedeni kratkého pravidelného dotazniku pro rodice,

e podpora neformalni spoluprace pedagogu a kolegiadlniho sdileni,

e sjednoceni postupli pedagogli pfi feSeni nevhodného chovani a fyzického nasili mezi zaky,

e posileni prace s klimatem tfid a predavani informaci mezi pedagogy pfi prechodu zak( mezi stupni,
e opatreni ke zlepSeni vztahu zaku 2. stupné ke Skole a jejich sounalezitosti se Skolou,

e ndvrhy ke zlepSeni hygienického zazemi Skoly,

e prehodnoceni administrativnich povinnosti pedagogu, véetné omezeni duplicit a zvySeni vyuZziti
elektronickych nastroja.

C. Projednani vysledkl v mateiské skole

Vysledky MAPY Skoly byly samostatné projednany také pro oblast materské skoly dne 16. 4. 2026. Z
projednani vyplynulo, Ze vysledky materské Skoly jsou prevaziné velmi dobré, zejména v oblasti atmosféry
Skoly, pristupu pedagogl k détem, otevienosti komunikace a celkové spokojenosti rodicu.

Soucasné byla pojmenovana témata pro dalsi praci, zejména:
e zkvalitnéni pribézné individudlni zpétné vazby rodi¢iim,

e oblast stravovani a nabidky jidel,

e organizace odpocinku po obédé zejména u predskolakd,
e $kolni zahrada v budové MS Dolany,
e personalni podpora a podminky pro inkluzi.

Také tato oblast bude zahrnuta do dalsiho planovani Skoly a priibézné vyhodnocovana.
6. Zpusob pribézného sledovani a vyhodnocovani
Skola bude posun sledovat zejména prostiednictvim:

e pravidelného vyhodnocovani podnétd od rodi¢d a zaméstnanct,

e internich pracovnich jednani vedeni skoly,

e prubézného vyhodnoceni dopadl pfijatych komunikacnich a organizacnich krokd,
e nasledného porovnani s dalsi zpétnou vazbou a budoucimi vysledky Setreni.

Ztizovateli bude poskytovana pribéznd stru¢na informace o postupu a naplfovani tohoto ramce.
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8. Oblasti mozné soucinnosti zfizovatele
Skola uvita soucinnost zfizovatele zejména v téch oblastech, které piesahuji pfimé kompetence vedeni

Skoly, a to predevsim:

e v provoznich a investi¢nich otdzkach,

e v podpore dlouhodobé stability Skoly,

e v partnerské komunikaci pti vyhodnocovani postupu,

e pripadné pfi reseni organizacnich nebo systémovych témat prfesahujicich bézné fizeni skoly.
9. Zavér
Vedeni Skoly pfijimd zavéry Setfeni i Strategicky ramec zfizovatele jako ptileZitost ke zlepseni. Nasim cilem
je reagovat vécné, prfimérené a s odpovédnosti, zachovat stabilitu Skoly a souc¢asné posilovat divéru rodica,
zaméstnancl i zfizovatele.

Dékujeme za partnersky pristup a deklarovanou soucinnost.
S pozdravem

Mgr. Petr Pirliomov (feditel Skoly)



